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Seminario:
MA-1. Taller de Direccién de Proyectos en Organizac  iones.

Presentacion

El éxito del desarrollo corporativo depende de la consecucién de objetivos
en numerosos Yy variados proyectos de cambio. Sin embargo, las iniciativas de
mejora e innovacion empresarial tienen una intrinseca dificultad para alcanzar
los resultados deseados, ademas de una molesta tendencia a retrasarse y a
costar mucho més de lo previsto.

Por tanto, la alta direccion, ademas de una correcta estimacion de los
parametros estratégicos y tacticos de sus planes de desarrollo, también debe
tener en consideracion la capacidad ejecutiva de los mandos de la empresa.
Hay que considerar aspectos tales como su habilidad para la asignacién de
recursos, para la coordinacion de actividades, para la motivacion de equipos de
trabajo, etc. Aspectos relacionados con su capacidad de liderazgo y una
aplicacion correcta de técnicas de planificacion y control.

En este seminario se hace una introduccion practica a las metodologias
del Project Management mas reconocidas. Se trata de un taller en el que se
trabajan las técnicas fundamentales de la administracion de proyectos. Los
asistentes aprenderan a aplicar los procedimientos directivos necesarios para
aseqgurar la calidad de la gestién de cualquier proyecto, por complejo que este
sea.

Destinatarios

El seminario esta concebido como un instrumento de ayuda para el
desarrollo de competencias de liderazgo y direccion, por lo que se dirige a
personas que ocupen O vayan a ocupar puestos de responsabilidad en
cualquier proyecto empresarial.

Miembros de equipo de proyecto, futuros responsables de proyectos.
Directores de producto y de cuenta, informaticos e ingenieros. Personal de
staff, consultores de organizacion y/o profesionales independientes.
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Objetivos

Mediante el estudio de casos practicos, se informara a los asistentes en
los conceptos, meétodos, técnicas y herramientas fundamentales de la
Direccion de Proyectos. Se utilizaran como referencias las metodologias
desarrolladas por el Project Management Institute (PMI).

Requisitos

Es muy recomendable poseer mas de cinco afios de experiencia
profesional y estar en contacto con la problematica del Project Management.

Ponente

Javier Sanz . Mas de 25 afos de experiencia en Servicios de Apoyo a la
Direccion. Consultor Especialista en Projects & Process Management.
Licenciado en Ciencias Matematicas (MIA). Master in Bussines Administration
(MBA). Certificado de Aptitud Pedagogica (CAP). Diploma de Estudios
Avanzados (DEA). Actualmente esta redactando su tesis doctoral en Economia
y Administracion de Empresas.

Convocatoria

La duracion del seminario serd de 24 horas lectivas, que seran
desarrolladas durante tres dias en 6 sesiones de 4 horas, en horario de 10h a
14hy 16h a 20h.

El curso se convocara para un maximo de 10 alumnos. Acies Prima

certificara la asistencia y aprovechamiento a todos los alumnos que asistan a
un minimo 20 horas lectivas.

Inscripcion

La solicitudes seran enviadas por correo electrénico a info@primacia.com
y/o fax a +34 916 502 506. Para conseguir mas informacion sobre este y otros
cursos se puede utilizar el servidor de paginas web www.primacia.com 6
poniendose en contacto con nosotros en el numero +34 911 251 507.
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Precio

La cuota de inscripcion sera de 750 € por persona. Dicho importe incluye
un dossier personal con la documentacion del curso. Existe un programa de
descuentos en funcion del nimero de solicitudes presentadas por una misma
empresa.

En el caso de que una empresa desee gue el seminario se realice en sus
instalaciones, la cuota de inscripcion para un grupo de 10 personas sera de
4.950 €. Dicho importe incluye una personalizacién del curso a los propésitos y
dindmica empresarial.

Esquema del seminario.

01. Introduccion la Direccion de Proyectos.
1. Conceptos basicos y perspectivas gerenciales. Direccion
Estratégica, Tactica y Ejecutiva. Operaciones y proyectos.
2. Marco, contexto y papel de la Direccion de Proyectos.
3. El método adhocratico y el modo proyecto. Liderazgo y
trabajo en equipo.
4. Sistemas convencionales y sistemas no convencionales. El
Ciclo de Vida de los Proyectos.
5. Los procesos de la direccion de proyectos. Los patrones
directivo y ejecutivo.
6. Areas del conocimiento de la Direccion de Proyectos.
7. Técnicas y herramientas de la Direccion de Proyectos.
02. El patron de la Direccion de Proyectos I-P-E-S-  C.
1. Antecedentes a los Proyectos. Los planes de desarrollo.
Mejora e innovacion.
. Inicio de Proyectos. Gestion del porfolio.
. Planificacion de Proyectos. Planes Directores y Expedientes
de Necesidad. Planes Ejecutivos. Criterios de Aceptacion.
. Ejecucion del Proyecto
. Seguimiento del Proyecto (Supervision y Control).
. Cierre de Proyectos. Gestion de la entrega. Transicion
operativa.
6. Consecuentes a los Proyectos. Validacién Operativa y
Evaluacion Tactica y Estratégica.
03. El método 7P y el ciclo I-P-E-S-C.
1. Pasos del método .
Paso 1. Analisis de Requisitos.
Paso 2. Protocolo del Cambio.
Paso 3. Estructura de Desglose de Trabajos.
Paso 4. Respuesta al Riesgo.
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Paso 5. Planificacién Ejecutiva.
Paso 6. Ejecucion y Seguimientoo
Paso 7. Entrega y Transicion.

¢, Como trabajamos?

04. Gestion de las Dimensiones del Proyecto.

1.

2.

3.

4.

El Concepto (Productos y/o Configuracion). Los trabajos,
hitos, técnicas y herramientas de la gestion del concepto.
El Alcance (Procesos y/o Construccion). Los trabajos, hitos,
técnicas y herramientas de la gestion del alcance.

El Tiempo (Plazos y/o Calendario). Los trabajos, hitos,
técnicas y herramientas de la gestion del tiempo.

El Dinero (Presupuestos y/o Coste). Los trabajos, hitos,
técnicas y herramientas de la gestion del dinero.

05. Gestion de los Aseguradores del Proyecto.

1.

2.

3.

4.

La Integracion. Los trabajos, hitos, técnicas y herramientas
de la gestion de la integracion.

La Calidad. Los trabajos, hitos, técnicas y herramientas de la
gestion de la calidad.

El Riesgo. Los trabajos, hitos, técnicas y herramientas de
gestion del riesgo.

Los Recursos. Los trabajos, hitos, técnicas y herramientas
de la gestion de los recursos.

06. Gestion de los Facilitadores del Proyecto.

1

2.

3.

4.

. La Coordinacion. Los trabajos, hitos, técnicas y herramientas

de la gestion de la coordinacion.

El Aprovisionamiento. Los trabajos, hitos, técnicas y
herramientas de la gestion del aprovisionamiento.

El Equipo. Los trabajos, hitos, técnicas y herramientas de la
gestion del equipo.

La Comunicacion. Los trabajos, hitos, técnicas y
herramientas de la gestion de la comunicacion

07. Herramientas Graficas del Project Management (7 M)

OOTOT A~ WNPE

. Afinidades
. Relaciones
. Desglose

. Matricial

. Decisiones
. Sagital

. Factores
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